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Das zurückliegende Jahrzehnt ist geprägt durch eine intensive Transformation von Arbeit. Verursacht ist die 
Transformation durch verschiedene Treiber, wie den demografischen Wandel, der nicht nur zu einer Ver-
schärfung des Arbeitskräftemangels, sondern auch zu stark alternden Belegschaften führt. Einen weiteren 
zentralen Treiber der Transformation stellt der rasante technologische Fortschritt dar. Dieser befeuert nicht 
nur die Flexibilisierung von Arbeit in Bezug auf Zeit und Ort, sondern führt auch dazu, dass sich Beschäfti-
gungsverhältnisse flexibilisieren. Auch künstliche Intelligenz erhält zunehmend Einzug in die Arbeitswelt.  

Die Transformation der Arbeitswelt hat unmittelbare Konsequenzen für die Personalführung in Organisatio-
nen. Führungsaufgaben und -rollen unterliegen einem fundamentalen Wandel: Die Führung auf Distanz ist 
zentral geworden, hierarchische Beziehungen verändern sich, neue Anforderungen an Führungsstile und 
Führungsverhalten entstehen, und künstliche Intelligenz hat das Potenzial, Führungsfunktionen teilweise zu 
substituieren (vgl. van Quaquebeke/Gerpott 2023; Gilli/Lettner/Guettel 2024). Neben einem Mangel an 
empirischen Erkenntnissen zu den Auswirkungen dieser Entwicklungen stellt sich auch die Frage, inwiefern 
etablierte Führungstheorien die skizzierte Transformation abbilden können. 

Parallel dazu wandelt sich auch die Zusammenarbeit auf horizontaler, kollegialer Ebene. Veränderte Koope-
rationsbeziehungen, neue Anforderungen an Vertrauen, zunehmende Internationalisierung und standort-
verteilte Arbeit prägen die Zusammenarbeit in Teams (vgl. Kimura 2024). Diese Veränderungen haben ar-
beitsbezogene Auswirkungen jenseits der Produktivität, wie beispielsweise auf Commitment, Zufriedenheit, 
Wohlbefinden und Motivation der Beschäftigten (vgl. z. B. Haines 2021; Chai/Park 2022).  

Die diesjährige Tagung des Arbeitskreises spricht all diejenigen an, die sich (vorzugsweise empirisch) mit der 
Transformation von Führung und Zusammenarbeit und daran anknüpfenden Fragen aus dem Bereich der 
Personal- und/oder Organisationsforschung beschäftigen. Erwünscht sind englisch- oder deutschsprachige 
Beiträge beispielsweise zu folgenden Themenbereichen: 

• Gestaltung digitaler Führung und digitaler Zusammenarbeit 
• Erfolgsfaktoren digitaler Führung 
• Einsatz Künstlicher Intelligenz in der Führung 
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• kritische Reflexion bestehender Führungstheorien  
• Vertrauensbildung in standortverteilten, virtuellen Teams 
• Auswirkungen der veränderten Zusammenarbeit auf Commitment und Arbeitszufriedenheit 
• Belastungen durch die Transformation von Führung und Zusammenarbeit 
• Rolle der Akteure der Mitbestimmung im Transformationsprozess 

Im Mittelpunkt der Tagung sollen insbesondere empirische – qualitative und quantitative – Beiträge zu un-
serem Tagungsthema stehen. Ausdrücklich eingeladen sind auch Beiträge aus angrenzenden Disziplinen, 
wie der Arbeits- und Organisationspsychologie, der Arbeitssoziologie, des Arbeitsrechts oder der Arbeits-
medizin. 

Neben Beiträgen zu dem Hauptthema der Tagung sind wie immer auch weitere Beiträge herzlich eingela-
den, die sich nicht speziell mit dem Tagungsthema, sondern mit anderen interessanten Fragen aus der 
Personal- und Organisationsforschung befassen. Besonders eingeladen sind auch Einreichungen zu me-
thodischen Fragen oder Innovationen in der Personal- und Organisationsforschung. 

Wir freuen uns auf zahlreiche spannende Beiträge und Diskussionen! 

Einreichung von Beiträgen 

Einreichungen sind bis zum 24.08.2025 bei Stefan Süß (Stefan.Suess@hhu.de) möglich. Es sind zwei Bei-
tragskategorien vorgesehen: 

1. Kurzpräsentation (Work-in-progress) mit Diskussion: Bitte reichen Sie hierzu bis zum 24.08.2025 ein 
Abstract (max. 1.500 Wörter exkl. Literaturverzeichnis) ein. 

2. Klassischer Vortrag mit ausführlicher Diskussion: Hierzu ist bis zum 24.08.2025 ein Full Paper (max. 
8.000 Wörter exkl. Literaturverzeichnis) einzureichen. 

Die Beiträge können in deutscher oder englischer Sprache verfasst sein. Die Einreichungen werden begut-
achtet. Eine Rückmeldung an die Autoren erfolgt bis Mitte Oktober 2025.  

Anmeldung zur Tagung 

Anmeldungen zur Tagung sind zwischen dem 01.07.2025 und dem 31.10.2025 möglich. Ein Anmeldeformu-
lar und weitere Informationen zur Jahrestagung, u. a. zur Anreise und zu Unterkunftsmöglichkeiten, finden 
Sie ab Mitte Mai 2025 unter https://akempor.wordpress.com/ sowie unter www.orgaperso.hhu.de. 

Kontakt 

Prof. Dr. Stefan Süß: Stefan.Suess@hhu.de 
Isabelle Ardelt (Lehrstuhlverwaltung): Lehrstuhl.Suess@hhu.de; Tel.: 0211 / 8113995 
 
Adresse: Heinrich-Heine-Universität Düsseldorf, Lehrstuhl für BWL, insb. Arbeit, Personal und Organisation  
Universitätsstraße 1, 40225 Düsseldorf, www.orgaperso.hhu.de  
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